
СТРАТЕГИЯ 
2028



Николай Брагин

















Результаты работы стратегии 2023

с 5 до 88 из КТ в АО Брагин и Ко
в Амера

с 102
млн 
руб.

5
млн 
руб.

до

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Мы должны стать доверенным партнером акционера, который 
помогает ему достигать стратегических и тактических целей.

Мы уходим от задачи — продать акции, приходим к цели —
увеличить благосостояние акционера.



Стратегия



Стратегический 
концепт



Бизнес-идея:

Что

Для кого 

С какой пользой 

Масштаб ведения бизнеса 

Структура бизнеса 



Базовые структуры бизнеса

•

•

•

•



1 2

43

65

Базовые способы реализации



Основные активы
и структурные подразделения

1



Действия, необходимые
для разработки и постоянного 
совершенствования продукта

2



Производство, оказание услуг, 
логистика

3



Продвижение и привлечение4



Персонал реализации:

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Разные IT-компании – предложение разных смыслов и ценностей



Система управления:

•

•

•

•

•

•

•

•



Ясность 
целеполагания



Метрика 
полярной звезды

Прирост капитала
на одного акционера



Целевая 
аудитория

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zqqFnPgSk-pEBcFHbs-aIwihGr9eP18N8hh0WbgXKBU/edit?gid=570410878#gid=570410878

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zqqFnPgSk-pEBcFHbs-aIwihGr9eP18N8hh0WbgXKBU/edit?gid=570410878#gid=570410878


Рыночные 
возможности



Р
ы

н
о

ч
н
ы

й
 с

п
р

о
с

Развитие рынка

Ранний рынок

Переломный
момент

Основной этап
развития рынка

Нереализованные 
рыночные 

возможности

Потенциал рынка

Слишком высокие цены

Продукт недоступен по текущим
ценам

Невыявленная потребность

Нереализованные рыночные возможности

Слабая осведомленность

Пользователи не понимают преимуществ

Отсутствие преимуществ 

Продукту недостает желательных преимуществ 

Сложность в использовании

Пользователям недостает навыков
для использования продукта

Невозможность использования

Пользователям недостает  необходимой 
инфраструктуры

Недоступность

Пользователи не имеют возможности купить продукт

Текущий
рыночный спрос



Освоение 
рыночных возможностей

•

•

•

•

•

•



Тренды



Актуальное состояние
рынка капитала в России

30 млн. чел. 

10 трлн. 
руб.

11 трлн. 
руб.

от 45% до 100%
маркетинга, PR и IR



Перспективы IPO
для российских компаний

• от 30 до 40 IPO
в 2024-2025 гг.

•

•

•

• Small Cаp

•

•

•



Факторы несокрушимости бизнеса

Состояние системы управления

o

o

o

Комплексное 
резервирование ресурсов

Эффективность бизнеса

o

o

o

o

o

1 2

3

o

o

o

o

4. Непрерывно генерируемая выручка 24/7 –
365

5. Присутствие более чем в одной стране
и экономике

6. В команде порядочные, совестливые, 
талантливые трудоголики

7. Реальная экономика сильнее виртуальной



Бизнес-
идея



Основные направления Амеры

Сопровождение инвесторов 

Амера ИИ

Амера Онлайн 

Инвестиции в бизнес Просвещение

Стратегический консалтинг

Неформальные коммуникации

2024 г.

2024 г.



Функциональные стратегии

Стратегия системы 

Стратегия 
продукта

Коммерческая 
стратегия

Стратегия 
персонала

Стратегия 
конкуренции

Стратегия 
ресурсов

Стратегия 
инноваций

Стратегия 
продукта

Коммерческая 
стратегия

Стратегия 
персонала

Стратегия 
конкуренции

Стратегия 
ресурсов

Стратегия 
инноваций



План преемственности
Стратегические альтернативы

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Экономика и финмодель

Критические точки бизнеса. 
Примеры

Внешние факторы:

•

•

•

•

Внутренние факторы:

•

•

•



Несколько параметров финансовой 
модели Амеры до 2028 г.

≤ 10 % 3 874 063 

> 100 % > 50 %

до 50 000 руб.> 5000 10 %





Основные направления Амеры

Сопровождение инвесторов 

Амера ИИ

Амера Онлайн 

Инвестиции в бизнес Просвещение

Стратегический консалтинг

Неформальные коммуникации

2024 г.

2024 г.



Основные направления Амеры

Сопровождение инвесторов 

Амера ИИ

Амера Онлайн 

Инвестиции в бизнес Просвещение

Стратегический консалтинг

Неформальные коммуникации

2024 г.

2024 г.



Основные направления Амеры

Сопровождение инвесторов 

Амера ИИ

Амера Онлайн 

Инвестиции в бизнес Просвещение

Стратегический консалтинг

Неформальные коммуникации

2024 г.

2024 г.



Поддержание 
ликвидности акций



Программа по поддержке ликвидности 
акций компании «Амеры»

1. Регулярные байбеки с дисконтом

2. Финансирование программы



o

o

o

o

3. Механика байбеков

4. Периодичность байбеков
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